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XAY DUNG LUC LUGNG LAO DONG
NGANH GIAO THONG VAN TAI CUA THEKY 21

Kelly Coyner, Gidm déc Vu Nghién citu va Cac Chuong trinh Dic bigt cua B Giao thong Van tai, cho ring mot
théch thifc quan trong doi voi cac quan chitc nganh GTVT trén toan thé gidi I3 phai dam bao c6 dupc mot lic luong
lao dong duc dao tao va c6 ndng luc - mot luc ltong ndm bét duoc ciing nhu ddp ting dugc nhitng nhu cdu vé giao
théng vén tai (GTVT) dang thay doi nhanh chéng. Coyner néu ra cac kh khén va co hoi dang cho' don cac nha quan
Iy nganh GTVT, va néu bét nhiing khd néng ma nganh ndy ciing nhu moi nguoi dan cé t[1é7xéy dung nén mot luc
Itong lao dong can thiét cho théky 21.

Gio day, nhu cau ciia nganh GTVT vé mot Iuc lugng lao dong c6 kyf ning va dd ning luc ki thuat dang cap thiét hon
bao gio hét. 6 cac viing ma nén kinh t€' chll yéu 1a nong nghiép dang thiéu trdm trong cac lao dong chuyén mon,
chezmg han nhu céc k su. 6 céc vimg d6 thi dong dan cu vi cac nén kinh t€ cong nghé cao dang phét trién manh mé
dang khong c6 ¢ nhan cong c6 thé xay ldp, van hanh va béo tri ha ting cd sd.

Nhan cong nganh GTVT thé ky 21 - cho dit ho Ia nhiing ngudi lap k& hoach, nhing ngudi thuc thi, hay nhing ngudi
giam sét hé thong - déu can ndm dugc nhiéu ki ning. Trudc hét la néng luc vé cong nghé, nhu 1a ki ning méy tinh
trong cong tac diéu hanh giao thong va kién thic vé cac cong nghé ché bién nhién liéu thay thé dé bao vé moi
trdng, dang ngay cang quan trong hon. Thit hai, cac kj ning cu thé vé chinh sach GTVT ¢6 thé doi hdi mot tim
hiéu biét vé cac chu dé nhu diéu hanh giao thong ti uu va dong déu, cac tic dong cda nhién liéu xe ¢§ va dong co
dén moi trudng, cac nhu cdu vé ndng lugng, va méi lién quan gitta GTVT va céc khia canh khac cua xa hoi nhu cdu
tric xa hoi va phét trién kinh &, Thit ba, 6 céc k§ nang c6 lién quan tuy khong dinh dang vé mat chinh sach, nhu la
hiéu biét vé quan Iy chién lugc, diéu hanh chuong trinh, nguén nhan luc,va trach nhiém tai chinh. Cu6i ciing, mot so
nhan cong cin ting cuong cac ki ning cta minh thong qua tim hiéu vé nhiing phat trién méi trong cong nghé vé
dam bao an toan va an ninh va trong viéc bao tri cac hé théng véan tai hién co.

Trudc day, gido duc chinh qui vé céc dé tai lién quan dén GTVT tap trung vao hai dang doi tugng. Mot la dang di
theo con dudng chuyén nghiép - thuong la thong qua mot chuong trinh gido duc chinh quy - nhing nguoi nay dugc
dao tao thanh nhitng nha chuyén mon dé 1am viéc nhu la nhitng nguoi diéu hanh nganh GTVT. Dang thit hai 1a
nhitng ngudi trg gitip cho nhitng ngusi diéu hanh, ho truc tiép diéu khién cac hé thong va can dugc tham gia cic
chuong trinh hudng nghiép va trang bi thém kién thitc vé céc ky ning.



Gio day c6 mot s6 nhan & anh huzéng dén cac nd luc nhdm ting pho vdi céc théch thue nay. Trude hét, cude cach
mang hién nay trong cong nghé (nhd nhiing phat trién trong thong tin lién lac) da c6 tic dong to 16n dén luc lugng
lao dong nganh GTVT. N6 anh hudng dén néng luc canh tranh ctia mot nudc ciing nhut hiéu qua lao dong ctia luc
lwong lao dong ctia nutdie d6. Cac nutdie chau A nhu Anbova Malaysia dang ting trudng nhanh chong dua trén ha
tng co sG may tinh va ning luc hoc tap ctia ho nhidu hon I di qua cac budc phat trién san xudt truyén thong,

Thi hai, toan cau hda dang lam cho ca cac vén dé 1an cac giai phap tiém tang vugt qua tat ca cic dudng bién dia Iy
va chinh trj. Hon thé, cc nha hoach dinh chinh séch va nhiing ngudi c6 quyén quyét dinh  cac 6 chic quoc t& nhu
Lién hiép quoc thay that kho trong viéc sip dit cac wu tién lién quan dén ting truong kinh &, cac tac dong vé mét
moi trudng, giai quyét tranh chdp lanh the, va cc van dé khac. Vi du nhu cac quy dinh vé kiém soét 6 nhidm moi
trudng nham giai quyét mot van dé moi trudng & mot nudc thi c6 thé phai cin dén cac hanh dong cda mot nudc lang
giéng ma nudc nay thi lai khong da kha nang kinh t& @ tién hanh cac hanh dong do. Nhimg méu thudn mang tinh
khu vuc nhu vay gid day lan at mau thuan gitta céc nén kinh t€ k& hoach hda va cac hé thong thi truong tu do - ting
1a mau thuan tao ra ddc trung ctia phan 16n ntta cudi thé ky 20.

Cac nhan t6 vé dan s3 ciing c6 tic dong. Cac rdo can - da dugc dt ra bdi céc chinh ph riéng ré va cac nén kinh t&
khu vuc - dang duogc 13 bo dé nhiing ngudi lao dong gio day dugc tu do di chuyén, thudng 1a ho rdi bd nhitng vi tri
kho tim dugc ngudi thay the. Nhitng su di chuyén nhu vay bao gom di cu tir chau Phi sang chau Au, tit Dong Nam
A sang Trung Dong, tit Trung va Nam M 1én Béc M, va khong nhét thiét chi nhing ngudi lao dong tay nghé thap
mdi phai di chuyén. Nén kinh t€ toan cau hién nay rét séng dong va nang dong lam cho kho c6 thé thu hat va gitt
chan dugc nhing nguoi lao dong & tat ca céc trinh d¢ trong nganh GTVT.

Nhén t6 cudi cimg 1a quyét tim va cac ngudn luc sn co cia mot nude. Ching han nhu mot chuyén gia GTVT & mot
viing d6 thi c6 qué nhiéu xe hoi, bi 6 nhidm ning, va bi tic nghén trim trong lam thé nao tinh toan dugc nhing anh
hudng cta ching lén stic khoé, sy sung tic va mic d¢ st dung dat dai? Diéu nay ddc biét quan trong ddi vi cac nén
kinh t¢ dang chuyén d6i dang phai lam the nao dé c6 va thuc hién dugc cc sang kiéh canh tranh mang tinh chinh
sach ma tat ca cac sang kién ay déu doi hdi phai st dung dén nhiing nguon Iy khan hiém. Cac thanh phd 16n nhat
va dang phat trién nhanh nhét ctia thé gigi c6 thé chiém ty 1¢ dan s& 16n nhat ¢ cac nudic c6 cac thanh phd d6, nhung
chiing cling c thé chi cn dén khoan dau tu thap nhét vé ha ting co sd dé dap tng nhu cAu ctia hién tai va twong lai,
Su tuong tac gitta cac luc lugng kinh t€, chinh tri, xa hoi va vén hoa 6 tac dong manh 1én cac quyét dinh lién quan
dén viéc van chuyén hang héa dich vu, cac ngudn luc, thong tin lién lac, moi trudng, va chét lugng cudc song, ca &
hién tai lan trong tuong lai.

UNG PHO NHU THE NAO VO THACH THUC VE LUC LUONG LAO DONG

C6 mot s kha ning tir d6 6 thé lua chon va thuc hién nhim dam bao ring gidi hoc thuat, khu vuc cong cong va tu
nhan xuét phat tit nhitng 10 ich ctia ho sé ciing nhau lam viéc dé dap ting cac nhu cau vé nhan luc ctia nganh GTVT.

Tao ra va trg gitip mdt méi trudng hoc tip nang cao. Céc nha gido duc ngay nay nhan thay ring dé dép ting nhu
cau ngy cang ting vé nhan luc, ho phai bat dau sém hon béng viéc khuyén khich qué trinh hoc hdi ngay khi tré em
con  tudi hoc pho thong, Chalmg han céc chuong trinh toan hoc nng cao, khoa hoc, cong nghé c6 thé bao ham trong
d6 mot s bai toan lién quan dén GTVT va cc d6 4n khoa hoc hodc cong nghé. Nhiing kién thic 4y s& md ra canh
ctta cho nhing ai trutde day khong nghi dén mot su nghiép lién quan dén GTVT hoéc nhitng nguoi khong hiéu mi
quan hé gitta GTVT va céc linh vuc chinh sach vé an toan, an ninh, d6i méi, cong nghé va nhiing gi tuong tu nhu thé’

Mot sut lua chon khac 1a m rong hon pham trii truyén thong vé viéc lam va su nghiép 8 thu hit dugc ca phu nut va
nguoi thiéu s6, nhiing nguoi ma khong nhiing chi ndm gii cac vi tri lanh dao va diéu hanh chd chét trong nganh
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GTVT ma con c6 thé 1am ca céc cong viéc ky thuét mdi. Cling vay, ching ta can truyén bé rong rai khéi niém cho
rang gido duc khong diing lai khi mot nguoi roi khéi ghé nha trudng, ma né sé con tiép tuc trong sudt su nghiép va
cudc doi mot nguoi. N6 lien quan dén moi miic trinh d¢ khac nhau ctia mt cong viéc khi mot ngudi muén nang cao
céc ki néing ctia minh thong qua viéc hoc tap chinh khoa hodc cac phuong phép hoc ngoai khoa.

Néu cac st It chon nay dugc thuc hién thanh cong, thi céc chuong trinh giang day c6 lién quan dén GTVT can phai
duogc sp xép lai va md rong thém. Céc can bo chuyén nganh nganh GTVT phai hiéu dugc cong viée cia ho c6 anh
hudng thé nao dén moi trudng. “Chi phi’ c6 thé bao gdm cac tic dong tiéu cuc dén khong khi, dat dai va nguén
nudc, ciing nhu su gia ting trong stt dung ning lugng. Déng thoi, ho phai c6 cac ky nang dé hiéu dugc céc quyét
dinh ctia ho c6 lién quan thé nao dén lgi ich cta cong dong. Su ra doi cac phwong phap d6i méi cong nghé ciing
dang lam cho viéc nghién cttu moi quan hé gitta cac hinh thiic di lai qua dudng khong, dudng bo va dudng bién trd
nén ngay cang quan trong. Mot vi du cudi ciing d6 1a cac chd dé khong phai 1a chuyén mon chinh cia nganh GTVT,
nhut [a dao ditc, c6 thé dugic dua thém vao gio trinh lién quan dén nganh.

Phét trién cac quan hé déi tac dai han va cong tic ngdn han giiia nhiing nha du tu trong va ngoai nganh GTVT,
ca trén quy md quéc t& va khu vic. V6i t6c do thay doi nhanh chéng, sé that khong thiét thuc khi trong chd mot
thanh phan nao d6 trong xa hoi - dit do 1a gidi hoc thuét, hay khu vyc cong cong, tu nhan, hay phi lgi nhuén - s&
ganh véc toan bo trach nhiém trong viéc chuyén déi céc hinh thitc hoc tap lién quan dén GTVT trong thé ky 21. Céi
ma chiing ta can 1a cac quan hé d6i tac dai han va cong tic ngan han - cong téc lién chinh phd va lién nganh gitta céc
quan chitc, ciing nhu hop tac giita chinh phi vi gidi cong nghiép. Cac nd luc nay c6 thé c6 quy mé quéc gia, khu
viic hodc mang tim quéc t&, va c6 su tham gia ctia cong dong dia phuong.

Bic ciu néi cc hinh thiic hoc tip truyén théng véi cc hinh thiic thay thé do cong nghé méi mang lai. Céc qué
trinh hoc hanh khong chi lién quan dén cong téc gido duc ma con ca cac nd luc nghién cttu va cac co ché chuyén giao
cong nghé. Cac phuong phap truyén thong (nhu séch trong thu vién chazmg han) ngay nay dang dugc b6 sung va
ting cudng boi céc tng dung cong nghe, truyén phét qua vé tinh, cac phuong tién nghe nhin, va luu trit ki thuat s,
Cac phuong tién truyén thong nay mang lai nhiéu co hoi gitip cho viéc hoc tap vugt qua céc khuén khé truyén thong
vé dia 1y, tai chinh va su pham.

Cac phuong tién truyén thong méi c6 y nghia dac biét d6i vdi nhiing ngudi ¢ ving sau ving xa, ho la nhing ngudi
khong dugc tiép can truc ti€p véi cac hoat dong dao tao va nghién citu, bi gidi han vé nguon tai chinh, va ho cd
nhitng nhu cu rat cu thé (v du nhu thanh nién mudn biét thém vé cac cong viéc lau dai trong nganh GTVT va ho
cAn cdp nhat cc kién thiic lién quan dén cac ky ning). Céc phuong tién d6 con co ¥ nghia siu xa va quan trong doi
véi cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha diéu hanh cac chuong trinh ¢ céc nén kinh t¢ dang chuyén doi, noi
dang thiéu tai chinh va nhan luc dé c6 thé dap tng cac nhu cAu hién tai va chua c6 k& hoach chi tiét dé cai thién tinh
hinh trong tuong lai.

Cac budi ti€p theo

dugc céc sinh vién xuat sic nhat va gitt chan dwgc nhing nhan vién t6t nhat. Ho 1a nhiing ca nhan khong chi dua ra
nhitng sang kién giai quyét cac van & GTVT ma con biét nhin ra nhiing tn tai hién nay dé tir d6 dua toan nganh
tién vé phia trudc.

Dé dat dugc diéu nay, cin c6 cic hanh dong tong quat va cu thé nhu sau:



e Cacnha gido duc 6 moi quéc gia phai diéu chinh theo nhitng nhu ciu lién tuc thay d6i thong qua nhitng
khéa hoc ma ho giang day va cac co h¢i nghién cttu - ca vé cac cong cu 1an cac ting dung - ma cac hoc vién
ctia ho cung cdp. Ho phéi lu6n tm huyét trong viéc di xa hon khéi niém “hoc tap theo kiéu cii v6i cic mon
hoc truyén thong’ va hudng tdi ‘sinh vién” 6 moi Itia tudi.

o  Cécnha dau tu phai cung c&p va chia sé vi nhitng ngudi khac cd lién quan dén GTVT cac ngudn luc can
thiét nhu hoc bong, tai trg, co hi nghién citu, thue tap, va phin mém va phn ciing mdy tinh,

o Cacnha gido duc phai xay dung cac quan hé d6i tc mdi, xo4 di khoang cach gitta gidi hoc thuat, khu vuc
cong cong va tu nhan ¢ dat nudc ho.

e  Cacnha gido duc cAn gi6i thiéu va trao d6i cc thanh qua ctia ho v6i céc nha gido duc khc, cac nha hoach
dinh chinh sach, va cong ching € moi ngudi c6 nhén thic vé nhitng ich 1gi ma GTVT mang lai cho nén
kinh t& n6i chung, cho cong ddng, va cho timg ca nhan. Viéc lam nay sé giip nganh GTVT nhén dugc thém
nhiing sang kién dong gop c6 ich cho nganh.

Nhiing chan trdi mdi trong cong cudc hoc tap ctia nganh GTVT mang lai nhiing co hoi hap dén. 6 cap d¢ c4 nhan,
tlty vao yéu cau cong viéc, cac co hoi nay gitp céc sinh vién ¢ cac chuong trinh hoc tap ¢ moi trinh do va dugc
khuyén khich hoc tap trong su6t cudc doi. 6 cap do quoc gia, ching ting cudng qué trinh hoc tap vé GTVT va xay
dung su hgp tac vi cac linh vuc chinh sach khéc. ¢ c&p d6 xa hoi (va quéc té), cac 1gi ich mang lai 6 thé gitip ching
ta c6 dugc cac hé théng vén tai an toan va hiéu qua hon dap ting céc nhu cau ctia mot moi truong canh tranh manh
m@ trén toan the gidi trong the ky 21.
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